[TomToBaHM HapOHU TIOCTAHUIIN, TTOIITOBaHE rpahanke u rpahanu Penyonuke Cpouje,

Jlanac uMaMm orpoMHy yacT Aa npexactaBum mnpemiior IIporpama Bnage Penybonuke CpbOuje 3a
HapeIHU MaHJIaT, ¥ 3aMOJIUM 32 NMOAPIIKY Kako 0u CpOujy HACTABWJIN YCIEIIHO 1a BOAMMO
U y TOAMHAMa Mpej HaMa.

Kana cam npeacrasspana [Iporpam Bnane npe ase romune, y oktoopy 2020., y ronuH# Kaja je
EBpomy u cBet 3amecuna HajBeha manzeMuja jenHor Bupyca on maniemuje Lllmanckor rpumna
1918. roaune, Mano Ko je MUCIHO Aa he Telika U n3a30BHA BpeMeHa TeK AONH.

CBu y cBeTy cy ouekuBaiu Ja he, HaKoH ycrneniHe 6opOe MpOTUB KOpOoHa BUpYyca, 10hu BpeMe
€KOHOMCKOT OIOpaBKa, HAMIPETKa, CTAOMIIHOCTHU U CapajIbe.

Ha:kanocr, necusio ce cBe CypoTHO TOMe.

[Tannemuja je EKOHOMCKH HCLIpIIeNia U Hajjaue 3eMJbe Ha CBETY, Al CMO U3 MTaHJIeMU]j€ MOTJIU Ja
U3BY4YEMO Ba)KHE IIOyKe, a HajBakHWja je Omiia Ta Ja CBeT Tpeda Jda ce OKpeHe
MYJTHJIATEPAIN3MY M capajmbu, Jde/belby 3Hakha M pecypca, Kako OM YOBEYAHCTBO Y
roJivHaMa 1 JieTieHujaMa rpe] Hama ouso 6e30enHuje.

Ca u3yMOM BakiMHa, U JOII JETHOM IOOEIOM JbYJCKOT 3Hama, CTPYYHOCTH M HayKe Haj
6onemnthy, manjemMuja je cTaBJbeHa je o KoHTpory. CpOuja je mokasasia, Kao IITo cMo 1 ooehanu
tor oktoOpa 2020., 1a yme 1a ce HOCH ca 3APaBCTBEHUM M3a30BUMA MaHIEMHU]eC.

Kao ancomytau npuoputet Bnaze, Taga cmo nedunucanu opury o 3apaBiby rpahana u 6opoy
npotuB COVID-19. Ox Ttaga cMo m3rpaawim u orBopuju 3 HoBe Oosnune — y beorpany,
KpywmeBny u Hosom Cany, ca ykynHo 2.047 nocressa.

3axBajbyjyhu oBOME, CIIAaCWJIM CMO Ha XWJbajJie >KUBOTa M omoryhunu rpahaHuma koju cy
00J10BaNM OJ IpyruX OOJIECTH J1a C€ TOKOM MaHJIeMH]e JIeye.

IIpBu cmo y konTHHeHTaHOj EBponu, a npyru y EBponn, Hakon Besunke bpurtanmje,
HabaBuu Bakuuue nporuB COVID-19 u 3anouyenu BakuuHanujy nenemopa 2020. Habapunum
cMo yak S paznnuutux BakiuHa: dajzep, Cnytmuk, Cunodapm, Actpa3eneka u MonepHa.

3axBasbyjyhu €IEeKTPOHCKO] yHpaBH, HANMpaBWIM CMO jeldaH O] HajeUKacCHUjUX CHCTeMa Ha
CBETY 3a MCKAa3MBakE MHTEPECOBAkA 32 BAKIIMHUCAKE, N300p BaKIMHE U 3aKa3WBambE TEPMHUHA,
Kako OMCMO MaKCHMATHO OJIAKIIIAIX HAIMM rpal)aHuma.

CpOuja je, 3axBajbyjyhu ToMe, Oujga TrjJaBHa BECT Yy CBUM CBETCKUM MeEIHUjUMa, Y
HAJIMIO3UTUBHH]EM CBETIYy — M TO y MeaujumMa kao mro cy CNN, BBC, Reuters u octanum. CpOuja
je 3eMJba y KOjy CY JbyIM W3 WHOCTPAHCTBA MOXPJWJIM Ja C€ BaKIMHHUIINY, U 3eMJba KoOja je
MpUTEKIIa y TOMOh APYyTUM JIpkaBaMa y peruony, u naptaepuma u3 EY, Adpuke u Asuje, kojuma
CMO TOKOM TPETXO/AHE JBE TOANHE JOHUPAIIM BaKIIMHE, TECTOBE, aJld U XpaHy.



[Tapanenno cMo HacTaBWiIM, 0€3 UKaKBE May3e ycie[ MaHIeMUje, jadyamke Haller 3/[paBCTBEHOT
CUCTEMA — KpO3 yJarame y UHPpacTpyKTypy, noBehame miara 3ApaBCTBEHUM paJHULIMUMA U
yOp3aHy JUrHTalIM3alujy 3ApaBCcTBa.

Tokom mperxogHe nBe roauHe, 3appmmian ¢cMo peHoBupanu KI[ CpoOuje. 3amouenn cmo
panoBe Ha pekoHcTpykuuju 1 usrpaamu KL Bojpoaune (y manaaty ose Biane 3aBpiiaBamo).
HactaBunu cmo na paauMo Ha MNpPUOPEMH TEXHUYKE JOKYMEHTalujeé W TeHJepa 3a
pexoncTpykiujy 1 m3rpaamy KL y KparyjeBuy (ocraje jeman o npuopurtera). 3aBpIININ CMO
HOBH o0jexkaT MHcTHTYTA 32 KapAnO-BacKyJdapHe 0osectH Jleaume 2. 3anovesn u3rpaamy
HOBe YHHBepP3UTETCKe JeuMje KiIuHUKe, Tupmosa 2. HactaBwin cMO pEKOHCTPYKLHU]Y U
U3rpajlby YCTaHOBA MPUMApHE M CEKyHAApHE 3ApaBCTBEHE 3amutute no uenoj Cpbuju — ox
ITpokynsea no Kukunpe.

Toxom nanaemmuje cmo 3 myra noBehaju njarte 3ApaBcTBeHUM pagHunuMa — y anpuity 2020.
(10%), jamyapy 2021. (5%), u janyapy oBe romune (8%). Y nmeuemOpy 2020. 31paBCTBEHU
pagHULIU CY JOOWIIM U jJeTHOKpaTHY puHaHCcH]cKy ctumydanujy o 10.000 quHapa.

O6ehamu cmo, Takohe, na hemo ce, 6e3 003upa Ha U3a3oBe, 1a/be GOPUTH 32 00/bH KMBOTHU
cranaapa rpahana Cponje.

Kpo3 3 exoHoMcka makera 3a MOAPIIKY NpHUBpead U TpahaHuMa, TOKOM MaHJEMH]E,
HHBECTHPAIM cMO Ouam3y 9 mMuiaujapam eBpa, Kako OMCMO cadyyBaJid paJHa MecCTa,
NMPOAYKTHUBHOCT M KOHKYPEHTHOCT kommnanuja y CpOuju, a npe cBera MUKpPO, Majlux M
cpeamux npeayseha.

N y oBoj obiact cMO MOKAa3aJid CHAry M OTHOPHOCT — mpema noaanuMma CBeTcke OaHKe,
CpoOuja je jenna ox camo 10 gp:kaBa HAa CBeTy KOja je MMaJjia cMambelbe He3aloCJIeHOCTH Y
2020. Jlanac je He3zamocjeHocT vV CpOHMjH HA MCTOPHjCKH HajHM:KeM HHBOY o1 8.9%,
npocevHe miare cy npexko 600 espa (641 eBpo v aBryctry oBe rojuHe) 1 oU4eKyjemo jaa o0vyay
npeko 700 eBpa 10 Kpaja oBe roaMHe.

Ox xazna je 3amodyena maHaeMHja, MeH3MOHepuMa cMo ucmiaaTuiad 500 eBpa jenHokpaTHe
nomohwu, a cBuM myHosieTHuUM rpahanuma, kao u muiaguma a0 30 roguna crapocru, 200
eBpa, HaluM JbyauMa Ha KuM cmo ucniatuiu mo 100 espa 3a oHe Koju mMajy mocao, u 1o
200 eBpa 3a He3amociaene. [lopen Tora mTo ce oBaj HOBAIl BPaTHO Yy HAIy €KOHOMH]Y KpO3
HNOTPOIIY, YUME CMO I'€HEPUCANIH JI0JaTaH PacT, OBa MEPA j€ UMaJia MO3UTUBAH MCUXOJIOIIKHU
edexaT U MOCIY:KIWIA 1A HAIIM JbYAM BEPYjy Y CBOjy APKaBy M €KOHOMHU]jY, U Ja 3HAJV 1A
hemo ycneru 1a ce n300puMo ca MaAHJAEMUjOM.

HacraBunu cMo ca npuBnauemem nHBecTUIja. Y 2021. ¢cM0 MaIu peKOPAHU HUBO CTPAHMUX
AUPEKTHUX HHBecTHUHMja oa 3,7 muiaumjapau eBpa. OBe rojuHe, IpemMa TPEHYTHUM
MoKa3aresbuMa, 0YeKyjeMO MPUOIUKHO UCTU WUJIU YaK U BUIIM HUBO UHBECTHUIIH]A.



On oxrTobpa 2020. ronune, uMaju cMo 66 orBapama ¢padpuka WIH MOCTAB/bAKA KAMEHA
TeMesbala 3a HoBe (padpuke. YKyITHA BPEIHOCT CaMO THX WHBECTHUIH]a je 2,4 Mumujapae eBpa

u od0e30eqnhe nmpexo 26.000 HoBux pagnux Mecta. Melhy Haj3HauajHUJUM WHBECTHUIIM]jaMa CY
ceakako TOYO TIRES, NIDEC, Continental, ZF, BROSE, NCR.

[Toce6HO je, y IpeTXoaHe IBe TOauHE, OMO MMPUMETAH PAacT MHBECTHUIM]a Koje 00e30elyjy Behy
IOAAaTHY BPEIHOCT, HMCTPAKUBAYKHX W Pa3BOJHUX IIEHTapa, COMUCTHIIMPAHHUX TIOCIOBA U
MPOU3BO/IHE, IITO 3HAYM KBAUTETHH]E U O0Jbe Tu1aheHe mociose.

OBO, Ka0 M MPOJEKTH U3TPaAHbe KallUTAIHE IyTHE U KEJIEe3HHUKEe HHPPACTPYKTYpe, OMOTYhUII0
HaM je Ja, KYMYJIATUBHO, UMAaMO jeJIHY 0/]1 Haj00/bUX CTONA eKOHOMCKOI pacta v EBponu,
OJTHOCHO, 1a Oynemo apyru y EBponu, Hakon Upcke, y 1Be KpU3He MaHIeMHjcKe TOTUHE.
Ham B/II je y 2020. rogunu nao 3a camo 0,9%, a pact y 2021. ronuau Ham je 6uo 7,5%.

Tokom Manmara mperxonHne Bnaae 3amodenu cmo m3rpaamy Beher Opoja ayTomyTeBa U Op3ux
caoOpahajuuia. ¥ oBOM TpeHYTKY MMaMoO 12 mpojekara y MMILUIEMEHTALUMIU Y YKYIHOj
AYKUHU 071 0K0 S00 kM.

VBenuko ce paau Pyma — [laban — Jlo3uuua, u 3aBpiiaBa ce MocT npeko CaBe Ha ayTOMyTy
Ky3mun — Cpemcka Paya.

3anouenu cMo paaoBe Ha OpyIIKOrOpcKOM Kopuaopy, ayronyty Hum — Mepnape, pagoBe Ha
usrpanmwu caodpahajuune [oxapesan — Benuko ['pagumre — [Nomyo6arr.

3appmimwiin ¢cMO jomr jeaHy paeoHuny ayromyra Mwinom Beauku, ox Ilpesune mo
ITakoBpaha, yunme cMo HanpaBuau 0OMIIa3HUIlY OKO Yauka.

Ha o0nsasnunm oxo beorpaja 3aBpuiena je neounna og Ocrpys;kHuIe 10 U3J1a3a U3 TyHeJIa
CrpakeBuua.

Kao jenan ox najsehux pesyarara nmperxoane Biaje u ucTopujckux McKopaka, ocrahe 1o
JAa ¢cMO OoTBOpPWIM HNpBY 0p3y npyry y Cpomju. /{anac ce BozoM ox beorpana 1o Hosor Cana
nyTtyje Hemro Buie o4 30 munyTa, 6p3uHoM o 200 km/h. OnMax cMO HACTaBHIIM U3TPaaky Op3e
npyre ox Hosor Cana o rpanuiie ca Mahapckom, koja Tpeba na Oyze 3aBpiiieHa y MaHIaTy OBE
Bumane.

VY nperxonHe nBe roauHe, 0€3 0031pa Ha CBE M3a30BE Ca KOjUMa CMO CE€ CyOo4aBaju, 3alo4vesu
CMO M 3aBPIIMJIM PEKOHCTPYKIIHMjY U MOJAECPHHU3ALM]Y Kejie3HHUKHUX npaBana Cydoruna —
Xoprouu, 3anoyesaun Huin — bpecroBain, a yckopo he moyeru u Hum — JlumurpoBrpan.

Y mannaty oBe Bnane kpehemo u ca pagoBumMa Ha u3rpaamu Op3e npyre ox beorpana no Humna,
Yyja je Mpurpema y TOoKy.



3axBa/byjvyhu pacty Koju cmo 3adeaexunan, /UL Cpouje je npBH VT V HCTOPH|HM NPeEIIA0
50 muaujapau espa (53,3 musaujapae espa y 2021. roaunn), a oBe roguHe ouekyjemo aa he
uhu u npexo 60 Mmusmjapau espa.

MHoro je oBUM pe3yinTaTUMa AOMNPHUHEO HAll CEKTOp MHMOPMAIMOHUX U KOMYHHKAI[MOHHUX
TEXHOJIOTHja KOJU j€ MOCTA0 IeHepaTop MOJIOBHHEe HOBHMX pagHux Mecta y 2021. rogunu,
HAjjauu HeTO N3BO3HU CEKTOP U jeHA 01 Hajoo/buX pedepennu Hanpeane Cpouje.

Ham pan ox 2016. roaune, ¥ TO IITO CMO TUTHTANU3aLU]y Je(UHUCAINA K0 OCHOBHU MPUOPUTET
Bnane Cp6uje 2017., nao je HeBepoBaTHE pe3yJiTate.

IIpouwie roaunHe 3a0ese:KUIM CMO PeKOpAaH Opoj crapralm KOMIAHMja, HHBECTUIHUja U
AKBU3UIMja Yy HAII CTAPTAN €KOCUCTEM.

N3Bo3 Hamer UKT cexkropa, Hamux ujaeja, pemema, namMmeTH, NPouijie roauHe je 10CTUrao
0.1M3y 2 MuJIMjap/e eBpa, a OBe rojiMHe ouekyjeMo aa he u3Bo3 npehu 2,6 Mmujanjapau eBpa.

[Ipema npouenn Eypoctara, pact 0poja 3amociaenux y UKT cexkropy y Cpomju ox 2016.
roauHe je 51,2%, mro je jexna og Hajeehux crona pacra y EBponu.

Y o0JacTu BialaBHHE NPaBa, y NPETXO/AHE IBe IroJMHe CMO HANpaBu/jn HajBehe nuckopake
y nporekaux 20 rommna. Ha TpaHcnmapeHTaH W WHKIy3WBaH HAuYWH, y3 ydemhe CTPYYHUX
opraHu3aiyja u OpraHu3aIyja MBIWIHOT APYIITBA, IPEICTABHUKA MPABHUX (PaKyTeTa M CTPYKE,
M y3 CTajHe KOHCyJITaluje ca BeHeluujaHCKOM KOMHCHUJOM, MPUIPEMIIM CMO YCTaBHE
amaHJMaHe y obsiactu paBocyha, a 'y jaHyapy oBe roguHe ClipoBeJiv U pedepeHIyM Ha KoMe
cy rpahanm moTBpANJIN 1A keJie 1a ce YcraB Penyouauke CpOuje npoMeHH HA HAYUH KOjH
he pemosmTH3oBaTHM mnpaBocyhe u 00e30eqUTH HE3aBHCHO CYACTBO H CaMOCTAJHO
TYKMJIALITBO.

OBo he ocrtaTtu jenHa ox HajBaxkHUjuX TekoBUHA nperxoaHe Baane u pesvarara CHC u
HAIlle KOAJHUIIH]e.

OgBo he cipeunTH Aa ce y CpOuju uKkaga BuIle IOHOBU CPaMHa ,,pedopma‘‘ mpaBocyha u3
2009. roqune, xana je, OykBamHO mpeko Hohu, 837 cyauja octano 6e3 mocna, Hako UM je YcraB
rapantoBao ctamHocT (yHkmuje. OBakBa pedopma rpahane CpOuje je komrana mpeko 44
MUJIMOHA €Bpa camMo 3a HAJOKHAIY IITETe, a o7 ke ce nmpaBocyhe y Cpouju Hu y Hapeauux 10
rOJIMHA HUj€ y TIOTIYHOCTH OMOPABHUJIO.

JlenonuTu3anuja cyacta he 06e30eautu na cy y Cpouju cBH Mpej] CyJI0BUMa JeTHAKU U J1a HeMa
samrruhenux. Omoryhuhe, y3 HU3 JIpyrux Mepa Koje CIPOBOAMMO, €pUKacCHHUje CYACTBO, W
osiakiahe rpahanuMa J1a ocTBape CBoja mpasa Mpej] CyI0BUMa OpIKe U JIaKIIIe.

ITopen usmena YcraBa Koje cy, y3 3ApaBCTBO M 00pOy 3a 00JbM KMBOTHM CTaHJapj rpahana
Cpbwuje, obenexuiie MaHaatr nperxogHe Braae, ypahene cy jomr MHoOre cTtBapu y o0Jyactu
BJIa/IaBUHE IpaBa, Kao IITO je uMIUIeMeHTanuja npenopyka Casera EBporie 3a 6opOy npoTus



kopynije (I'PEKO); ummiementanuja mnpenopyka Kannenapuje OEBC 3a wusrpaamy
JIEMOKPATCKUX HMHCTUTYyIMja U Jbynacka npaBa (OXUP), orBapame HOBe Ilamarte mpaBne y
Kparyjesily, ycBajambe YUTaBOT HU3A CTpaTeruja BAXKHUX 3a yHarnpehewme T3B. ,,0CHOBHUX MpaBa‘
rpahana Cpouje.

Jom MHOTO TIOCITA je Tpe HaMa Kaja je ped o pedopmama — 1 'y o0acT mpaBocyha, a CBakako
U y jauamy ci1000/€e Meanja, yHanpehemy MeIrjCKe CIICHEe U yCBajalby MEIUJCKUX 3aKOHA, IITO
he 6utu npuoputetn Oynyhe Brnage u 300r uera oBo umamMo Kao moceOHO MUHUCTApCTBO.

Ob6ehanu cmo, GeckoMIIpOMHCHY U GeciomiTeHy 0opOy nmpoTuB Maduje. Y BEITUKO] aKIHjH
MVII, BUA, u y KOOpAMHKCAHO] aKIMju ca TY>KUJAIITBOM 3a OpPraHW30BaHU KpuUMUHAaI, 4.
(dedpyapa 2021. roaune, yxanmenu cy Be/bko BeqlUBYK, HeroB HAajOIMKH capajHHUK
Mapko MwbkoBuh, u jom 14 uygaHoBa meroBe KpuMuHAaJHe rpyne. OpraHuszoBaHa
KpuMuHanHa rpyna benuByk-MusbkoBuh mnponecuypana je mnpen TyxunamTBoMm  3a
OpraHu30BaHU KpuUMHUHAN y beorpany, 300r M3BpIIEHUX KPUBUYHUX Jela YAPYKUBAKE Paad
BpIIeHha KPUBUYHOT J€da, TEIIKO YOHCTBO, OTMHIIA, HEJO3BOJbEHA IMPOU3BOAHAa U MPOMET
OMOJHUX JpOTa, HEAO03BOJbEHA IPOM3BOJIHA,  JpPXKAmke, HOLIEHE M MPOMET OpyXkja u
eKCIUIO3MBHUX MaTepuja U cujoBame. U 0BO je jenaH o1 HajBa:kHUjuX pe3yiarara Baage y
NPETX0IHOM MAHJATY.

I'pahann CpoOuje cy nanac 0e30eqnuju 3axsa/byjyhu pagy Hame noaunuje, 0e30eJHOCHUX
cayx0u, 1 0eCKOMIIPOMHCHOj OOpOM NPOTHMB OPraHU30BAHOI KpMMHMHAJAa. /[aHac Hema
Magujamkux youcrasa u oOpauyHa Ha HalMUM yiaumama — Tokom 2021. u 2022. ronuse Huje 6110
HU jenHor madwujamkor youcrtsa. Mmak, mocao Huje 3aBpIleH U Ha OBOMe heMo HacTaBUTH Jia
paauMo kako 6u CpOuja Ouia jeHa o HajCUTYPHHJUX JIpyKaBa Ha €BPOTICKOM TITy.

MHoro Ipyrux cTBapu CMO MOKPEHYJIH W YpaIuiid y MPETXOAHE JBE roJWHE — U y o0jactu
3alUTHTE KUBOTHe cpeAuHe (Kpo3 uumiheme AMBIBUX ACTIOHM]jA, U3TPahy KaHAIM3AIMOHUX
MpeXxa U TOCTpojera 3a mpeuuniihaBame OTIAJHUX BOJA, MMOIIYMJbaBakhe, OJCYMIIOpaBambe Ha
HAllUM TEpPMOEJEeKTpaHaMa, WTHI), NOMmyJIallMOHe NoJUTHKe (HuUKaga Beha pgaBama 3a
HOBOpOheHy nery, (puHAHCHjCKa MOJpINKAa MajKkamMa W TOpOAMIIaMa ca JIeIoM), KYJType
(mpeacraBibeno HMnejno pemewe HoBe KonmeptHe naBopane y beorpaay, komiieTHa
PEKOHCTpYKIHja U ypeheme apxeonoukor Hanasuimra beiao 6pao y Bunun, orpomHa ynarama y
Hamry TB u ¢unmcky mponykiujy, yBohewe mporpama Hanmonanna mpecToHunia KymnaType,
nonpiika HoBom Cany koju je moctao HajycmemHuja EBpomncka mpecToHMia KyiaType, UTn),
uHoOBalMja (Hukana Behe ¢uHaHcupamwe Kpo3 DoHj 3a MHOBALMOHY AenatHOCT u DoHI 3a
HayKy), MoJbonpuBpe/e (Hukaaa Behu Oyuer 3a CyOBEHI[H]€ MOJHONPUBPETHUM MMPOU3BOhaunma,
yJlarame y CUCTEME 32 HaBOAbaBabe, ayTOMATCKY MPOTUBIPAAHY 3aILUTHUTY, OJIPIIKY OPraHCKO]
POU3BOJIIHH, UT/T), BOjHOT OCHAKMBaHha 3eMJbe, OpUre 0 ceJly 1 PABHOMEPHOT PerHOHAJTHOT
pa3Boja (Kpo3 MOJPIIKY 3aJpyrama u Jojeny ceockux kyha ca okyhHuiiama miagum OpayHuM
napoBHMa), Takohe 1 y 006JacTH CHOPTA, KA0 U Y OCTAIMM BUTATHUM aCIIEKTHUMa KHUBOTA U paja
y Cpbuju.



Pax y cBuM THM o0s1acTUMa Mopa Ja ce HacTaBu kako Om CpOuja HacTaBmwia aa jada,
nodehyje, u na 6m kBasuTeT )KUBOTA y CpOUjH HACTABHMO A ce MO00/bIIABA, YIIPKOC CBUM
npobiemMuma, u3a3oBrmMa 1 Helahama ca KojuMa ce Hallla 3eMJba Cyouana.

Csakako he ce, Mmehyrum, Hapeaua Bjaxa cyouuTH ca m3a3oBUMAa MHOT0 BehMM M MHOIo
3aXTeBHU UM Hero OMJio mra mrTo MO MOLJIM 14 3aMHUCJIUMO Npe 2 roJanHe.

Kao mto cam Harjacuia Ha MOYETKY, CBAKO HA CBETY j€ MHUCIHO Ja HAKOH MaHJEMHje KOpOoHa
BUpYyca J01a3e 00JbH JaHU — JaHU CTAOMIHOCTH, MUpPA U MPOCIEPUTETA. Y MECTO TOTa, JECHIIO
C€ HEUITO IITO je OMJIO0 TEHIKO 3aMHCIMBO HAaKOH J[pyror cBETCKOTr paTa — paT Ha eBpPONCKOM
KOHTHHEHTY.

On 24. pedbpyapa oBe rojMHe, Kajaa je 3amodyeo paT y YKpajuHH, CBE Y CBETY, a IOCEOHO Ha
€BPOIICKOM TITy, C€ MPOMEHUJI0. [ '0TOBO jeiMHa CIOJHHOIOJIIMTHYKA TeMa je YKpajuHa U OJTHOC
npema Pyckoj ®denepanuju. J[Be HCK/bydyMBE €KOHOMCKE TE€ME TIOCTaje Cy: eHepreTuka u
uHdanuja.

Ceer monako, ox Tor 24. debpyapa kmu3u y Tpehu cBerckm par, ca cBe yemhuM U CBe
030MJPHUJUM 3BEIKAK-EM HYKJICAPHUM HAOPYKAakbEeM U CBE MamUM IIIaHCaMa 32 MHUP KOju Ou ce
CKJIOTIO Y KPATKOM POKY.

VY monmuTUYKOM CMHCITY, CBE BHIIE JENyje Ja Cy eMOIMje HaJBlIajgaie pa3ym, a na he Hajseha
jarma y OynyhHOCTH OMTH jarMa 3a eHepreHTHMA 1 XPAHOM.

Y takBom cBety CpOuja Tpebda n1a ce NO3UIIMOHMPA, 32APKH CBOJY CTAOMJIHOCT M HACTABH
CBO] pacT M pa3Boj M, TO je, HAjjeTHOCTABHH]e peYeH0, OCHOBHM 3ajaTtak oOyayhe Baane.

Konuko he To OuTH Temko u Komko hemMo HalmopHO CBH 3aj€HO MOPATH Ja paaruMo, y TUMY ca
npeaceanukoMm Penyonuke CpOuje Anekcanapom Byuwhem, u y3 pazymMeBame U MOJAPIIKY
Haponne cxynmruae PemyOonmke CpOuje, a Ha KOpPHUCT CBUX HAmuX rpahjaHa u 1esor Haier
Hapoza, MOXJa HajO0oJbe TOBOpE M pEUM JETHOT O] HAjIPOMHHEHTHUJUX EBPOICKUX JHUAEpa,
npeacennnka Opaniycke Emanyena MakpoHa, Koju je KpajeM aBrycTa OBE TOJMHE PEKao Ja
,TPEHYTaK y KOjeM XMUBMMO H3IJIe[a Kao Jla je ca3faH OJ HH3a KpHU3a, 0J KOjUX je CBaka
030MJbHHU]A O/ IPETXOHE™, ¥ YITO30PHO Ja J0J1a3U KPaj ,,00W/ba 1 §€30PHKHOCTH .

Huxkora, 3ato, Hehe ayauTu mrTo he HaM ancoJyTHHM NMPHOPUTET Y MaHIAaTy oBe Biage outu
eHepreTuka, OJHOCHO, KaKO je TO jeJHOM MPHIMKOM HArjacuo W TMpeaceaHuk PemyOnmke
CpOuje, Anekcannap Byuuh — HOBa eHepreTcka noiautuka Cpouje.

Ha vctu HaunH Ha KOju cMO ce GOoKyCUpalid Ha 3[paBCTBO y MaHAaTy nperxoaHe Bnane, cyouenu
ca onacHourhy Kojy nmaHjaeMuja KopoHa BUpYyca MpeACcTaBba 3a Hallle Jby/I€ U Hallly 3eMJbY, TaKO
hemo cana mopatu a ce 0aBUMO €HEPreTHUKOM.



Mopahemo y 0BO J1a yHECEMO CBO CBOje 3HaH-€ U eHEPIujy, 1a 0yJaeMo XpaOpH, MOKyIIaBaMo
HOBe CTBapH, MEHaMO YCTa/beH HAYMH pa3sMHILbakba U yCcBajaMo MHOBalHje, 1a ce
OCJIOHHMO HA COINCTBEHE KamamureTe, M MOKaKeMO JIa ¥ ca/ia, Y 0BOj 00J1aCTH, MOKEMO JIa
MOHOBMMO OHO IITO CMO YPAJWJIN Y 3IPABCTBY.

VY eHepreTuiiy, HAKOH JEI€HHja CTarHanuja, Beh cMO KpEeHylIH Ja MEHhaMO CTBapH, Tako Ja
cienehe ronvHe MOXKEMO Ja padyyHaMO Ha HOBE EHEPreTCcKe KamaluTere. 3aBpliaBaMo
mrpaamy 00ka b3 repmoenexkrpane Kocronan b, mito 3uaun nogaraux 350 MW 3a Ham
eHepPreTCKH CHCTeM. 3aBpIIaBaMo U3TPa/iiby racHe HHTepKoHekuMje 10 byrapcke koju he Ham
o0e30eanTH anTepHATUBHY PYyTYy 3a JOTOK raca M CIOJUTH Hac ca TEPMHHAIUMA 3a TEYHH
npupojau rac y I'pukoj. HacraB/bamo ca n3rpaamom xujapoesiekrpane byk-bujena y buX,
3ajenHo ca Enexktponpuspenom Penyonnke Cpricke, mTo he 3a Halll eIeKTPOEHEPTeTCKU CUCTEM
3HAYUTHU JOAATHH Kanmanurer 10 115 MW.

Mopahemo 1a kKpeHeMO y U3rpailby peBUP3UOMIHMX XuaApoeaekTpana bucrpuna u Bepaan
3, kako 6ucMo 06e30ennu OalaHCUpamke 3a HEKOJIMKO XMJbaJla MeraBaTa u3 00HOBJHBHBUX U3BOPA
eHepruje y oyayhnocrtu.

Mopahemo 1a paaumo 1 Ha U3rpaikbu HAPTOBOAA, KAaKO OMCMO U Ty AUBEPCU(UKOBATIN U3BOP
U pyTe cHabaeBama. 3a Behy eHepreTcky OApKHBOCT, CUTYPHOCT M He3aBHUCHOCT PemyOnuke
Cpbwuje, M1 HE CMEMO J1a Ce OCTamkaMO Ha caMo jeJlaH U3BOP WJIH JeTHOT TapTHepa, MoceOHO Kaa
T€ CTpaHe MOKaXxy Ja Cy HEMOy3JdaHe M HECUTYpHe, U Ja KOPHCTEe NUTama EHEPreTHKEe 3a
MOJIMTUYKY 00padyH U HaMmeTame nonutruke areHae. C tum y Besu, Penybauka Cpouja he y
HajkpaheMm poky KpeHyTH Yy M3rpaamy HadToBoaa ka Mahapckoj u oBo he Outu jenan on
IPUOPUTETHUX MpojekaTa Oynyhe Brane.

CBe y cBemMy, Y _HOBY eHeprercky moauTuky PenyOjukxe CpoOuje viaoxuhemo oxo 12
MIWIHjapaH eBPa V HApeJIHUM FOJAMHAMA Y OKBHPY pa3BojHOT 1iaHa ,,Cpouja 2025

Hoga eneprercka nonutuka CpOuje moapazyMeBa U HACTaBaK 3€JICHE TPAaH3UIIM]E U yllarame y
3€JIEHY areHjly M 3allTUTY dKUBOTHE CPEJIUHE.

V3 Behe kamanurtere 3eJeHE €HEpPruje, MOpaMo Jla HACTaBUMO J1a YJIaXEeMO y TMOCTpOjema 3a
npeunnthaBame OTIIATHUX BOJA, CAHUTApHE JICTIOHH]E, CMAabelhe U TIOHOBO KOpHUIINEeHe OTHaIa.

Tpeba na umamo y Buay nga he kIuMaTcKe MpOMeHe OMTH CBe JpacTU4YHHje U Ja he HUXOoBe
nocieauie OuTu cBe Behe U My 3a TO Mopamo Jia ce npurnpemMumo. OBoO je MocedGHO 0CeT/LUBO
NUTamke 32 Hally NOJbONPHBPeNY, ald U MHUTamke Koje he yrtunatu Ha (opMHUpame HOBE
eHepretrcke noautuke Cpouje.

[Tutame je kako Ja, y OBaKO TEIIKMM OKOJIHOCTHMA, HACTABUMO KalUTAJIHE MHBECTUIM]E Y ITyTHY
U SKEJIe3HUYKY HHQPPaACTpyKTypy, yBehamMo HMHBECTHIMjE€ y €HEpreTcKy HHOPaCTpyKTypy, U
3aIpKUMO TPEHJ] KOHTUHYMPAHOT pacTa IjiaTa W MeH3uja, a Ja CBe TO ypaauMo Ha (prcKaaHO



OJroBOpaH HauuH, apxehu jaBHu ayr ucnoj 60% wnamer bJ/II1-a m mocreneno cmamyjyhu
OylIeTCKH IePUIHT.

JenuHM 0IrOBOP Ha TO j€ - J0AATHUM NnoBehamkeM Hallle KOHKYPEHTHOCTH ¥ IPOAYKTHBHOCTH
Hame npuspeae. Uy jexnoj n'y apyroj o01acTu iMamMo poCTOpa 3a 10JAaTHH PacT.

Taj pact, npe cBera, Tpeba na Oyne pe3yiTaT AOAATHOT yHampelhema Hamer oOpa3oBHOT
cucreMa, Beher yjgarama y HayKy U HHOBaluje, 1 ynorpede cappeMeHMX TeXHOJI0THja, Kao
LITO je BemTauyka uHTeaureduuja (BU). 3ato Ham je TOIMKO BakHA UMILIEMEHTAIH]a jE€HOT
O]l HajaMOMLIMO3HUJUX TpojekaTa y ManHpaaty Oynyhe Bmage — BHMO4 kammnyca. Ca
JAUTUTATU3AIM]jOM CMO YPaauiid MHOTO, aJli MM €a/ia MOPaMo J1a WieMo Jiajbe, a 1ajbe 3HAYH
OMOTEXHOJIOrHj|a.

Y manaarty oBe Biajge MmopaMo 101aTHO 1a ojauaMo ayajiHO oOpa3oBame. YBohewme Mojiena
TyaHOT o0pa3oBama, 1o yrieay Ha Hemauky, [lIBajiapcky u Ayctpujy je, 6€3 cyMmbe, je/Ha 01
Haj3HA4YajHUJUX peopMH y HaIllO] 3eMJbH Y TIOCIICIIUX HEKOJIUKO JeleHuja. Y YeHHIIM KOjHU ce
HIKOJIYjy 10 IyaJHOM Mojely ce y Behem mpoueHTy 3anonubaBajy, ca BUIIIUM MOYETHUM
miartamMa u kpahe yekajy Ha 3amocjiem-€ Hero y4eHHIH M0 KJIACHYHOM mojaenay. Takohe,
3HATHO je BHUIIIe Npeay3eTHHKA Mel)y CBpIIeHUM y4eHUIMMA 0 yaJTHOM MOAeNy.

Kana nornenamo reHepaiiyjy y4eHHKa KOJU Cy CpeAre CTpy4yHO oOpazoBame 3aBpimiau 2020.
roauHe, mMel)y ydeHMuuMa Koju Cy MIKOdy noxahamu mo xyanHoMm mojeny, yak 69% je Beh
3armocaeHo, JOK j€ O] OHMX KOjU CY IIKOJy 3aBPIIUAJIN MO KJIACUIHOM Mojeny 42% 3amociieHo.
IIpoceyna mnarta cpeamoIIKoiana mno ayatHoMm moxaeny je 80,441 guHapa, a 1Mo KJIACHYHOM
65,361 nuHapa.

Mopamo na moBehamo oOyxBaT AyaidHOr Mojena oOpa3oBama M Ha (QakyiaTeTMMa U Ja
aHUMHUpaMO BUIIE KOMIIaHU]ja /1a C€ YKJbyue Yy AyallHU MOJeN 00pa3oBama, ajau U Ja 00jaCHUMO
U YYEHULIMMA U ’bUXOBUM POJUTEIbUMA KaKBE Cy IPEIHOCTH JAyaqTHOT MOJIEa.

Mopamo na HacTaBuMO Ja OyaeMo jeAHAa O HajHANpPeJHMjUX 3eMa/ba HA EBPOIICKOM
KOHTHHEHTY 0 KBAJIMTETY M HHOBALMjaMa y HAllleM HACTABHOM IIPOrpamy.

To cmo mocturnu kaaa cmo 2017. roguHe yBenu mporpaMupame Kao o0aBe3aH MpPEeaMeT Y
ocHoBHe nikoiie. Beh 2018., apamatuuno cmo nosehanu 6poj UT ogemema y cpeamuMm mKoaama,
3aTUM cMO yBenu npenmet Jlurutannu ceet of 1. pazpena OII, a oxg 2021. roguHe U OCHOBE
pa3ymeBama BEIITAYKE UHTEIUTCHLIN]€ Y OCHOBHUM U CPEHbUM IIKoJIama. JlaHac cMo jeaHa ox
camo 11 3emasba Ha CBeTY Koja je 0BO ycreJsia 1a YPaau.

OcHoBajiu ¢cM0 MHCTHTYT 32 BelITAYKY WHTEJMTeHUMjy W YBEIW MYJITHIUCIUIUTMHAPHE
MarucTapcke CTyJdje, Koje HallluM CTyJAeHTuMa omoryhaBajy Jia CTEeKHY MHOTO 00JbE 3HaAHE U
BEIITHHE Y NHOBATUBHO] MPUBPE/IN.



HacrtaBbamo 1a ynakeMO M y KBAJIWTET IOBE3WBama INKOJA HAa HMHTEPHET W OINPEMarbe
KOMITjyTeprMa, a MOYeTHHM IUKJIYC NMOBe3MBamba W omnpemMama, 3anoder 2017. roamue,
3aBpIIABaMO YNPaBO OBe IIKOJICKe I'oOUHe.

Mopamo_BuIlle 12 VJI0KHMO YV HAVKY, jep yjlarame y HayKy 3Haud WHOBaluje W 00Jby
KOHKYpeHTHOCT. Mu cmo 2019. ocHoBanu ®oHJ 3a HayKy, IOYEIH J1a 3alOlJbaBaMO MIaze
HAy4YHUKE U JOKTOPAHTE, M JaHAC BUAUMO pe3yJjTare Tora.

MebhyTum, ounrienHo je 1a MopaMo Ja Ha)eMO HauuH Ja CTUMYJIMIIEMO MPHUBPELY N1 ypaau
BHUIIIE Y TOM CMHCITY, 1a C€ MEHha U yJIaXe y HayKy, HCTpaxuBame U pa3Boj. To he mosehatu u
KOHKYPEHTHOCT ¥ NMPOYKTUBHOCT Hallle IPUBPEIE.

Nmajyhn y Buay na je Hama croma He3amnocjaeHocTH 8,9%, jenuHa aBa HayMHA Ja ce
reHepuile J0JaTaH PacT je — 3anoll/baBambe CTPAHANA MJIH PACT NPOAYKTHBHOCTH
kopuihemeM HHOBALKja M TEXHOJIOTHjeE.

3a 0BO je HayKa, U Be3a u3Mel)y Hayke U puBpee, kibyuHa. 3aTo he yiaora Hayke, mHOBanmja
U TeXHOJIOUIKOT Pa3Boja 3a Hally 3eMJbYy, Hallle rpal)aHe U HalIy NpUBpPeaAy Y MAHAATy OBe
Biane 3HauMTH Bullle HEr0 UKaja Mpe.

Toxom cienehe ronnne 3appmuhemo nsrpagmy bnoCenc nHCTHTYTA, KA0 EBPOIICKOT LIEHTPA
M3BPCHOCTHU Y IMTUTATHO] TOJbonipuBpean, 3appimuhemo u llenrap usBpcuocru y Kparyjesuy
U 3amoveru peanusaunujy tpehe ¢ase [Ip:xaBHor nara menrpa y KparyjeBuy 3a meroBo
IIPOIIMPEHE U IpepacTame y IHOBallMOHM THCTPHKT.

ITouehemo na rpagumo MHayCTPHjCKO-TeXHONMOMKHN Napk y KpymeBny, n1oaatuy 3rpagy
ET®-a y beorpaay, u na mpoumupyjeMo mnocrojehe Hay4YHO-TeXHOJIOIIKE MApKOBe Yy
beorpany, Yauky u Humy.

IHounmbeMo peKOHCTPYKIMjY W M3rpaamby oljexara ,,Jloxknonnue* y beorpany, y cxiomny
MPOjEeKTa YCIOCTaBJbatkha KPEATUBHOT MY ITH(YHKITMOHATHOT TICHTPA.

Kana cmo otBopuiu LlenTap 3a cekBeHIMpame reHoMa Ha IHCTUTYTY 32 MOJIEKYJIApHY T€HETHKY
Y TEHETHYKO MHKEHEPCTBO U 3aBpIInin MaejHu mpojekar, HanmpaBuJId CMO NMPBe KOHKPeTHe
KOpake Ka OCHuUBawy M m3rpaamu BUO4 kammyca. OBo ocraje jegaH o4 Hammx
HA|BAKHM WX 321aTAKa 32 1a/bH PACT U Pa3Boj.

OBo he Ham, Takolje, momohu 1a 10JaTHO YHANIPeAUMO HAllle 3APABCTBO Y MAHAATY HOBE
Baane. Y3 undpactpykrypy y 3apaBcTBY W ToBehame IjiaTa MEIUIIMHCKAM pPaHUIIUMA,
HacTaBMheMO ca KOMILIETHOM JAUTHTAIM3alli]jOM 3/IpaBCTBA, KaKo OW HAIll 3[paBCTBEHU CHUCTEM
HanpaBwin e(QUKACHUJUM, BHUIIEC (POKYCHPAHUM Ha KOPHUCHHMKE, a MEIMUIMHCKE pagHUKE
0CJIO00AMIIH HEMOTPEOHE aJIMUHUCTpAIIH]E.

Baana mopa 1a HacTaBM 1a paiu HAa UMILIEMEHTaluju nporpama ,,Cpouja 2025¢.



Ham naaH _je ga y HapeAHMX TOAMHY JAaHA 3aBPIIMMO S ayromyreBa M 0Op3ux
caoOpahajuuna, ykpyuyjyhu: aeonuiry Mopasckor kopujopa 1o Kpymesia, Cypuun - HoBu
beorpan Ha ayronyty Munom Benuku, o6unasauityy oko beorpana no by6am Ilotoka, 6p3y
caobpahajuuity BasbeBo - JlajkoBai u ayronyT o Pyme no [lama.

CBe HaBeIeHO je HAYUH A2 1o0heMo 10 3anpTaHor nba aa 10 2026. roauHe npocevyHa mjiarTa
y Cpouju ovae 1.000 eBpa, a npoceuna neusuja 500 espa.

Jla GucMo 0BO OCTBApWIIH, MPEAYCJIOB je 1a YYHHHMO CBeE 1a cAaUuyBaMO MHUP M CTAOMJIHOCT HA
OBHM NMPOCTOPUMA.

3aTo hemo, 6e3 003Upa Ha cBe MPoOJIeMe M MHOIa HecJaramha 0KO0 3HAYAJHUX NHUTAILA,
HACTABHUTH A2 PAAUMO HA eBPONCKUM HHTerpamujama Cpouje.

CpOwuja he HacTaBuTH CBOj €BpOIICKH MyT, jep CpOuja nmpumaaa mopouild €BPOIICKUX HApoia U
3emasba. [Ipexo 65% crpanux uuBecTuunja y Cponju cy HHBeCcTHLIHMje U3 3eMa/ba YJIAHUIA
EY. Ilpexko 70% namer u3Bo3a ce miaacupa y EY. V3 nmoagpmky EY rpagumo mHore
HHQPACTPYKTYpPHEe IMpPOjeKTe M peaju3yjeMo jaBHa YyJgarama y IIKoJe, 0oJHHMUe,
TePOHTOJIOLIKE LEHTPe U CJANYHO.

YuTaB HAll pEerMOH MO:Ke OMTH JAYTOPOYHO CTa0MJIaH, 00/be NMOBe3aH M NMPOCHEepPUTETaH,
caMo Kao J1eo mupe eBpoIcKe nopoauie. EBporckoj yHuju ce Moxe CBakako MHOTO 3aMEPHTH,
aJld OHA j€ HajyCIEUIHU] MUPOBHHU MPOjeKaT YUTABOT YOBEUAHCTBA M, CTPATELIKH, HAIlIA KPajHbha
JeCTUHAIIN]a jecTe Y YHUJHU.

Mu cMo TOKOM MaHjaTa mperxojiHe Bnaje, mpuxBaTUiIM HOBY METOJIONOTH]Y 3a MPEroBope ca
EY. ¥ nperxoane nBe rogude, EY je morBpamiaa ga je Cpoumja orBopuia Kiaacrep 1
(OcHoBe), a 2021. orBopuan cmo U Kiacrep 4 (3ejieHa areHaa U oJp:KUBO MOBe3UBAM:E).
CpoOuja je cnpemna 3a orBapame Kiacrepa 3 (KOHKYpEeHTHOCT M MHKJIY3UBHHM PaCT) U Y
CBOja mocrneama nBa M3BemTaja 0 HanpeTKy, EBporicka KoMucHja je mo3Baia Ap)KaBe WIAHUIIS
na ce oBaj Kiactep oTBopu.

Konuko he ycnemnu 6utn Hamm nperoBopu ca EY y HapenHoMm meproay cBakako 3aBUCH O]
YUTABOT HU3A (haKTOpa, au, 1a OyJeMO CACBUM HCKPECHH, HAMKAJIOCT, JIeTyje /1a HajMamke 3aBUCH
o]l Op3MHE U KBAJUTETa HAIINX pPePOpPMH.

Jlyro cMo ciymaiad O TOME Jia j€ 3a Hallle MHTerpalyje HajBaKHU]je Ja OCTBAPUMO 3HauajaH
Hampenak y obnactu BiajaBuHe mnpasa. Jlanac mornyHo jacHo pasymemo nopyke us EY na
Aa/bU Hampeaak 3aBucHM o1 aBa nurtama: (1) ma au hemo ce Beh caga ycariacutu ca
3ajeTHUYKOM CIOJbHOM M 0e30eqHocHOM moJutukoM EY, omnocHo na gm hemo yBectm
cankuuje Pycuju; (2) xoamko Op30 M HA Koju HAa4YuH je Moryhe mohm mo dunamHOr
cnopazyma o HopMauau3zanuju ca IIpumTuHOM — mTO je Mo ceOu MPWIMYHO LIMHUYHO jep
[Ipumtuna HU ganac, ckopo 10 roanHa HAKOH MOTHHCHBama bpucenckor cropasyma, udujy



UMIUIeMeHTaujy rapantyje EY, Hije uMiiemenTupaia camy Cpk TOT criopasyma — 3ajeTHUILY
CPIICKUX OIIITHHA.

VY cBakoM ciydajy, Y MHTepecy Hallle 3eM/be M Haller Hapojaa je 1a Mmu ca pedopmMaMa Ha
€BPOIICKOM NYTY HACTABMMO, HA IPBOM MECTY 3aT0 IITO CYy Te pedopme J00pe 3a HAC, 3aTO
IITO CHAa’Ke€ HaIly €KOHOMHjY M NPHBpEAY, 3aTO INTO HAIy jaBHY VIOpPaBY 4YHHE
e(pbuKaACHHjOM M TPAHCHAPEHTHH]{OM, H 3aTO LITO je BJAJaBHHA NpPaBa BajkHA 3a Hac. Mu
rpaguMo eBporicky CpOujy, a caMo 4IaHCTBO CBaKaKO HE 3aBUCH CaMo OJ Hac.

CpOuja he, Takolhe, HacTaBUTH Ja yJaKe y CBOja NMPHjaTeJbCTBA U NMAPTHEPCTBA U ca
OCTAJINM JpKaBaMa.

3aro HaM je OWUJI0 TOJMKO BaXKHO IITO CMO y MaHJaTy mnperxojaHe Bnane, y okToOpy mporuie
roJiuHe, opranuzoBasii KomemopatuBHM cacTaHak moBojoM 60-roquiimuIle MpBe KoH(epeHiinje
[TokpeTa HECBpCTaHUX 3eMalba, Ha KOjeM je yuecTBoBasio 120 neneraiuja.

Mehynaponuu yriaen Cp6uje Hajoosbe ce oryiesia y Opojy Mmocera CTpaHUuX 3BaHUYHUKA HAIIO]
3eMJbM TOKOM TIPETXOJIHE JIBE TOJIMHE, OPOjy pa3roBopa Koje je UMao MpeaceTHUK AJeKcaHaap
Byuuh, Opojy 6unatepanHux cycpera v yueurhy Ha MyITHIaTepaTHUM pOpyMHUMa y CBETY.

Mebhy Haj3Hauajuuje Omnarepanne mnocere Cpbuju onx okrobpa 2020. roauHe cmnanajy
ONpPOLITAjHA NOceTa KaHueaapke Anresae MepkeJa u nocera kanuejaapa Ouaga lomana, kao
u ojyinuHa noceta npeacennune EK, Ypcyae ¢pon gep Jlajen.

3ampkaay CMO MHTEH3UBHY JIWHAMHUKY KOHTakara ca dpaHiyckom - mpeaceaHuk Byuuh ce y
MpeTXo/iHe JBe roiNHE PeI0BHO cacTajao ca mpeaceaHnkoM MakpoHOM, a ja cam WMana
NpUIUKY Ja Ce cacTaHeM ca mpeicenHukoM Biane ®paniycke Tokom mocere [lapusy y
dhebOpyapy oBe roauHe.

On orpomMHe Ba:KHOCTM HaM je Omiia mocera mpeaceaHuka Apancke Pemyoiamke Erumar,
Aodaena ®araxa aa Cucuja, kao BakaH CUTHAN 3a JaJke jadyame U capaamy usmehy Cpouje u
Erurmra.

Ocrahe ynamheno na je nocera npemujepa llInanuje, Ilenpa Canuesa, y jyay oBe roamse,
om1a mpBa v ucropuju nocera npeacenuuka Biaane Kpawepune Hlnanuje Penvoanum

Cpounju.

Nmanu cmo yact ma yroctumo u mpeaceaHuxka Typcke, Pepmenma Tajunma Epporamna, a
npeaceannk Byuuh je y nperxoane aBe roauHe uMao 3 cacTaHka ca npeaceaiHukom Pycke
Denepauuje, Bragumupom Ilyrunom.

N3y3eTHO 3HauajHa 3a JabU pa3BOj HAIIET YeJIMYHOT npujaTesbeTBa ca HP Kunom 6uia je moceta
BUXOBOI MUHHMCTPA CIIOJbHUX OCJI0Ba, BaHr Jua, xao n yyemrhe npeaceanuxka Byyuha Ha



CBEeYaHOM OTBapamy 3MMCKHUX oJJUMNUjcKuX urapa y [lekunry u cycper ca npeaceIHUKOM
HP Kune Cu DuHIMHIOM.

HacraBuanm cmo aa rpaaumo Hajoosbe Moryhe omaHoce ca maprHepuma u3z CAJl, uujy
OTBOpEHY MOJPIIKYy WHUNHjaTUBH OTBOpeHW bankaH M3y3eTHO IEHUMO, M ca KOjuMa TPagruMo
CBE YCTIEIIHH]Y IPUBPEAHY CapaImy.

Ca npujatesbuma u3 YAE cMo nmornucaan Yrosop o capaawmu aBe Biaane. buna nHawm je
M3y3eTHO 3HaudajHa moceta npencennuka Y AE, [llenka Myxamena 6un 3ajena, y oKToOpy oBe
TOJIMHE, KA0 BEJIMKH 3HAK MPHjaTeJhCTBA Y TEIIKUM BPEMEHHMA.

HacraBuiu cMo Ja pa3BHjamMoO OAHOCE U ca JIPYTMM MapTHEpUMa, MOnyT JamaHa, ca 4ujuM
npemujepomM dymuom Kummaom cam mMana NpuiMKe J1a C€ CyCPETHEM IMpe HEIITO Mame O]l
Mecell JaHa.

VYroctunu cMo caBe3HOr KaHuenapa Ayctpuje; kHe3a Anbdepra II oq Monaka; npencenHuka
Cnosenuje; mnpencennuily Mabhapcke; npeaceanuka Bmane Mahapcke, Buktopa Opbana u
oap:kaiu 6. 3ajenHuuky ceqnnuy Baaga Cpouje u Mahapceke, y centem6Opy 2021. rogune y
bymumnemry.

Ty cy u nocere npencennunka Bnane Lpne ['ope, I'puxe, Yemke, MuUHHUCTapa CIIOJBHUX MOCIIOBA
Uramyuje, Typcke, Barukana/Csere Cronune; Jlancke; Kunpa; Jletonnje u MHOTE npyTe.

Baanga CpOuje uma odaBe3y 1a, y CTAJHUM KOHCYJITAMjaMa U HAjOm:Koj moryhoj capaamu
ca mnpeaceqHukom ByuwmheMm, y oBUM H3230BHHM BpeMeHMMa 4YyBa W _OpaHU HAIy
HE3aBHCHOCT U CAMOCTAJIHOCT, BOJAM CAMOCTAJIHY MOJUTHKY M CTAJIHO MMa HA YMY Halle
HALIMOHAJIHE MHTepece.

Mu xenmuMo na mocranemo uianuia EY u Ha Tome hemMo paauT, aau HCTOBPEMEHO, MU
TPA:KUMO 712 CBH MOKAKYy MOIITOBak€ NMpeMa HallleM TePUTOPHjaJTHOM HHTEIPUTETY Ko
MelhyHapoaHo nmpu3HaTe Ap:KaBe, HA UCTH HAYMH KAKO CE JaHacC, MOTIYHO HUCIPaBHO, OpaHu
TEPUTOPH]jAITHU UHTETPUTET APYTUX Mel)yHApOTHO MPU3HATUX JPKABA.

Mmu Tpa:xkumMo aa ce NMPUHUUNK Mel)yHapoaHOr mpaBa NOIUTYjy HeCEJeKTHBHO, Kao U
IloBe:ba YH, u na ce gociaenno momryjy u npumemyjy CBE pe3oaynuje Casera
0e3dennocTu YH.

OcrajeMo 3eMJba K0ja 10 OBUM MUTAKMMA UMa MIPUHUIIM]EJIaH U HEMOKOJIEOJbUB CTaB.

[To nehuma Cpbuje je, npBu myT nocie Jpyror cBeTCKOr para, Ha €BPOICKOM KOHTHUHEHTY,
U3BpIILIEHA arpecHja Ha jeIHy CyBepeHy apkaBy, ocHuBaya YH. Ha camom kpajy 20. Beka, 1999.
roauHe, bombapoBana je, 6e3 omnyke Cb YH, 3eMiba Ko0ja HUje Kpounsia Ha TEPUTOPU]Y APYTE
npxase. [lounmeHa je OpyrajHa arpecuja, KojoMm je yBeJeH MPUHIUII IIpaBa jadyer Ha ymTpo
MelyHapoaHOT mpaBa. 3aTUM je, Y TpBOj AereHuju oBor Beka, 2008. roawHe, jeIHOCTPAHUM
MPOTJIaIeHheM HE3aBUCHOCTH 01 CTpaHe [IpuimTrHe u mpu3HameM Te He3aBUCHOCTH O] CTPaHe



HEKHUX Jp>kaBa, Opyraano npexkpuieHa Pe3zoaynuja 1244 Cb YH. Oge ctBapu cy oTBOpHIIE
[TangopuHY KyTHjYy U CTBOPHIIE IIpeceiaHe KOjU Cy JOBEJIH CBET y CTale y KOM OH JIJaHAC jecTe.

3aTo cBH Koju naHac CpOouju cnoyuTaBajy Kako Tpeda Ja ce MOHAIIA, IITA 12 MUCJIU U Y
IITa 12 Bepyje, Tpeda MPBO JAa ce 3aluTajy:

,,Ja T CMO MM, KOji CMO ydecTBOBajiHn y 6omOapnoBawy CPJ 1999. rogune, umanu mpaBo aa
HarajgHeMo jeHy Mel)yHapOIHO pHU3HATY apKaBy, 0e3 koHcynTanuja u ognyke Cb YH?”

,JJda mu mu, y cinydajy Cp6uje, momryjeMo OCHOBHU IPUHLKIT Mel)yHapOIHOT jaBHOT IpaBa, a TO
j€ HEeMOBPEIMBOCT TEPUTOPUjATHOT HHTETpUTETa Mel)yHapOIHO MPU3HATUX Jpaxasa?’’

N xonauno: ,,/la 11 cMo MU, y ciyuajy CpOuje, nomroBanu peneBanTtHy Pesonyuujy Cb YH,
WJIM CMO j€ JeTHOCTAaBHO UTHOpHUCAIu?’’

Y oarosopuMa Ha oBa nmutama he ce Moxkaa Hahu U pazymeBame 32 TPEHYTHY NMO3MUUjY
CpoOuje, koja camMo Tpaxu Ja C€ NPUHIMIM MelhyHapoIHOI MpaBa HE Tymaue Kako KOMe
OJITOBapa, U y 3aBUCHOCTH O] BpEMEHA, OKOJTHOCTH U MPWIINKA, Beh aricoIyTHO M HECEIEKTHBHO.

M cBu munucTpu v Baaagn Penyoaunke Cpouje Mmopajy ToO a2 HNOIITVYjV, M 12 HA CBAKOM
KOPAKY M V CBAKOj] CUTYVaAllMjHu OpaHe TAKAB CTaB HAIIIE 3eMJ/be.

Hame upsene JuHuje cy cacBuM jacHe. CBETHA CYy HaM:

» uHTrepec Penybmuke Cpouje,

" myHa camocTasHOCT CpOHje y O/ulyuMBamky O CBUM MUTAHUMa YHYTPALIHBE U CIOJbHE
HNOJUTHKE, y CKJIaJy C€a CONCTBEHUMM HAIMOHAJIHUM HWHTEpECMMa M NPUHLIUINMA
MelyyHapoaHOT IpaBa, U

" O4YyBaWk€ BUTAJHUX UHTEpeca U 0e30eaHocT Haler Hapoja Ha KuM.

VioxuheMo MakCHMalHe Hamope Jia cadyBamo MHp, u qaheMo cBe on cebe Jaa HACTaBHMO Jia
rpaaguMo 0o0Jbe TMOBE3aH, EKOHOMCKHM OTBOPEH, CTa0WJIaH H MPOCHEPUTETaH PETHOH.
HacraBuhemo na pagumo Ha uauIMjatuBe ,,OTBOpeHN bankan‘ u Hagamo ce 1a he Ham ce yCKopo
npunpyxuth u Llpaa I'opa u buX. Unuunjatusa je otBopeHa u 3a [Ipumtuny, jep he 06e36eautu
JMjaJior O HajBaXHHJUM TeMaMa 3a KBAIUTET )KMUBOTA CBUX JbYIM HA OBUM IPOCTOPUMA, & CAMUM
M 1 6e30eaH0CcT CpbOa Ha KuM.

Ocrajemo noceehenu nujanory ca [lpumtuHom, anu mpe 0WJI0 KAKBHX JIOTOBOPA 0 AabUM
cnopazymMuMa o HopMmajau3auuju, IlpBu cnopasym o Hopmajau3zammju, bpuceicku
CIOpa3yM, MOpa OMTH Y NOTHYHOCTH UMILIEMEHTUPAH.

Ouexkyjemo oa EY u Ilpumtune na 6e3 1aber oajiarama, jep npounio je ckopo Beh 10
roAuHa O] NOTNHCHBAKA OBOI CIOpa3symMa, o0e30ele OCHMBame 3ajeHUIlE CPICKHX
OIIITHHA ca cBUM oOBJamthewuma u3 bpucesnckor cnopasyma.




HacraBuhemo cBuM cHarama jga mojap)kaBamMo Hamr HapoJq Ha KuM u ynmaxemo y HHX.
HacraBuhemo 1a wyBamMo jeaMHCTBO cprickor Hapoaa Ha KuM u na npykamMo cBy NOAPIIKY
Cpnckoj mpaBociaaBHoj upkBu (CIIL) u ynaxxemMo y peKOHCTPYKIIH]Y, OOHABJbAKE U OUYBaHE
HaIlleT BEPCKOT M KyATypHOT Haclieha Ha KuM.

HacraBuhemo 00op0y 3a Hall TePUTOPHjaJIHU UHTETPUTET. Y MOCIEIHE IBE TOJUHE, JOII 8
3eMajba HaM je YpPY4YWJIO 3BaHWYHY HOTY O NOBJa4yehy MpPHU3HAHa JEIHOCTPAHO MpPOIJIAlICHEe
HE3aBUCHOCTH 0J cTpaHe IIpumrune.

Baana Peny06iamnke CpOuje he HacTaBuTH 12 mOMake M MOAPKABa HALI HAPOJA Y 3eM/baMa
peruona. [Togpmika he mpe cBera OMTH ycMepeHa Ha OUyBamke HaIIleT je3uKa U TUCMa, TITO j& O
CYIITHHCKOT 3Hayaja 3a OYyBamE HaIler HAIMOHATHOT HIACHTHUTETa, ajl W Ha MOAHU3amke
’KUBOTHOT CTaHJap/a Hamier Hapona. HeroBahemo crennjande u moceOHe Bese ca PemyOiukom
CprickoMm, nomtyjyhu JleJTOHCKH criopa3yM 4uju CMO TapaHT, U MHCUCTHpajyhu Ha cBe 00JbUM
onHocuMa ca buX, a mTo mokasyjeMo u u3rpaamoM ayromyta usmely beorpana u Capajesa.

Jomr Buine hemo pagutu Ha Bpahawy Hamux JbYAM M3 MHOCTpPaHCTBA. TOKOM MaHaara
npeTxoaHe Brane, ocHOBamM cMoO opraHu3aiyjy ,,Tadka moBparka®, Koja jé CBAKOJHEBHO Yy
KOHTAaKTy ca CTOTMHaMa HaIlWX JbYIU U3 J1jacriope KOjU pa3MHIILbajy O TOBPATKY, 3aI0YHHAY
OW3HWCA, UK yJaramy y CBOjy 3eMJby. MHOTH OJ1 BHX CYy C€ MPETXOHUX TOJIMHA Beh BpaTwin
y CpOujy, ma cmo Tako Ha Kpajy 2021. 3adesnexusn nmosparak oa 29.000 Hammux jbyaum y
3eMJby y oHocy Ha 2020. roguny.

CBe cy OBO CTBapH Koje Cy BaXKHE 3a Halll Ja/by HampeaaK. Y OBAKO TeNIKUM BpeMeHNMAa, He
MOCTOJM CTBAP KOja HHje BAKHA M HE MOCTOjH JAH KOj NMAaMO IIPABO J1a U3ryOMMoO Y3aJaVi.

300r TOora o4exkyjem o MUHHCTapPAa J1a 1ajy CBe 0] cede, 1a ce Y NOTILYHOCTH MOCBETEe CBOM
NnocJay Koju Tpeda Jga cxpare Kao Hajpehy nykHOCT mpema CB0jOj 3¢eMJ/bH M CBOM HApPOAY.
OyekyjeM Ja MOKaxy, y CBAKOM TPEHYTKY, CBAKOI IaHa, AY:KHO MOLITOBaH€ NMpeMa CBUM
rpahanuma Penyoauke CpoOuje, v unjeM nHTEpECy, M 32 YMjU HHTEpPEeC MCKJbYYNBO Tpeda

Aa paauMmo.

[TomrroBanw HapOAHM MMOCTAHUITU, THM KOJU OBO Tpeba 1a u3Hece je:

1. IlpBu nmornpexacennuk Brmane, 3aqykeH 3a CrOJbHY MOJUTUKY U 0€30€JHOCT, MUHUCTAP
CIIOJbHHX ITOCI0Ba, MBHia Jlaunh
[Totnpeacennuk Brnage, Munucrap ¢punancuja, Cunuina Manu
[Totnipencennuk Bnane, munuctap ogopane, Muom Byuesuh
[Tornpencennuk Brnane, Munuctap kynrype, Maja ['ojkoBuh
MuHucTap yHYTpallllh€ U CrioJbHE TproBuHe, Tomucnas Momuposuh
Munucrtap npuspene, Pane bacra
MuHucTap NoJbONPUBPEE, IIyMapcTBa U BoJoNpuBpee, Jenena TanackoBuh
MuHnucTap 3a 3allITUTY )KUBOTHE cpenune, Mpena ByjoBuh
. Munucrap rpaljeBunapctBa, caobpahaja u uappactpykrype, ['opan Becuh
10 Munuctap pyaapctsa u enepreTuke, Jlyopaska bemgosuh
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11.Munucrap npasne, Maja [Tonosuh

12.MuHnucTap 3a Ip:KaBHY yIpaBy U JIOKaJIHYy caMoynpaBy, Ajekcanaap MaptunoBuh
13.MunucTap 3a JbyJCKa 1 MalbUHCKA NIpaBa U IPYyIITBeHH aujanor, Tomucias JKurMmanos
14.MuHucrtap yHyTpalmbux mociosa, bparuciap ["ammh

15.Munuctap 3a eBporicke unrerpamnyje, Tamwa Mumruesuh

16.Munucrap npocsere, bpanko Pyxuh

17.MunwucTap 3a HayKy, THOBAIM]€ U TEXHOJIOIIKH pa3Boj, Jenena berosuh
18.Munuctap 31passba, Januna ['pyjuanh

19.MunwucTap 3a paj, 3anonubaBame, O0opadka u colldjanHa nmutama, Hukomna CenakoBuh
20.Munuctap 3a 6pury o nopoauiu u gemorpadujy, Japuja Kucuh

21.Munucrap 3a Typuszam u omiaauny, Xyceun Memuh

22.Munucrap criopta, 3opan ['ajuh

23.Munucrap 3a 6pury o ceny, Munan Kpko6abuh

24 MuHucTap 3a TeIeKOMyHUKalMje U uHPpopMucamwe, Muxauno JoanoBuh
25.Munucrap 3a jaBHa yjiarama, Mapko biarojesuh

26.Munucrap 6e3 noprdespa, HoBuia Tonues

27.Munucrap 6e3 noprdesba, Dophe Munnueruh

28.Munuctap 6e3 noptdesba, Equn Hepruex

IomroBanu KAaHAUIATH 32 MUHHUCTPE, YBEK, Y CBAKOM TPEHYTKY, UMAajTe HA yMY 12 HeMa
Behe yacTH o1 TOra J1a CJVKUTE CB0joj 3eMJ/bH U CBOjUM rpahanuma.

Konauno, sxenum ga Haryiacum u 1a je oa, 2022. roguHa, LOIMHA Y KOjO] MOABJAYMMO IPTY
HakoH 10 roauua npomena y Cpouju.

IIpe 10 roquna, Cpouja je Onjia eKOHOMCKH YHHIIITEHA U opakeHa. [losponpuBpena je ouna
3amyIlITeHa, WHAYCTpUja pacnpojata y Oecueme. MHPpacTpykTypHH pa3Boj HHUje IOCTOjao.
He3anociieHoct je 6ua npeko 25%, a He3anocJeHOCT MIaaux npeko 51%.

VY 10 Bpeme, Hailla 3emMJba ce, TI0 CBUM KPUTEPHjyMHUMa, Halla3uiia Ha 3auesby 3amaaHor baiakaHa.
JaBumu nayr je pacrao, a B/IIl magao. Hanpennu cextopu momyT pa3Boja MH(POPMAILIMOHUX
TEXHOJIOTHja HUCY HU MOCTOjalii, a YaK M KajJa CMO MM PEKJIU Jla je yIpaBo TO Halla pa3BojHa
IaHca, OHU Koju ¢y panuje Boauau CpOujy cy ce Ha TO cMejau.

I'pahanu Cpouje cy Te 2012. roauHe TpasKWJu nNpoMeHe W mu3jaa3 u3 kpuse. 'pahanu cy
TPAXKWIN MOJUTHYKY U €eKOHOMCKY cTa0uJaHoCT. ['pahanu cy Tpaxxunu o1 CBOjux n3abpaHux
IpeICcTaBHUKA TPUHIIUIIN]EIHE CTABOBE U HALIMOHAIHO OJITOBOPHY MOJUTHUKY, TPAXKWIH CYy J1a Ce
3allITUTE HAIIMOHAJIHU UHTEPECH U cTabminsyje ekoHomuja. Tpaxuiau cy na ce Cpouja cnacu
0/ IPONAIAHHA.

CHC u koaqumuja OKYIUb€HA OKO Hallle CTPaHKe, Mpey3eja je, Y TAKO TeIIKUM
OKOJIHOCTHMA, 0AroBopHocT 3a Cpomjy. CBojuM pajsioM, 3ajeHO ca rpahaHuMa, y NpeTxoJHUX
10 roguHa, JOHETW CMO MOJUTHYKY CTaOUITHOCT.



On tama mo nanac, npenacenHuk PemyOmuke, Anexkcanaap Byuwh, CHC u nHama koanmunuja,
nobujajy on rpahaHa cHakaH JEMOKPATCKU JIETUTUMUTET W MOAPIIKY 3a crnpoBolheme
NMOJUTHKE MHPA, CTA0ONJTHOCTH, THjAJI0Tra K HANTPETKA.

IlocBehenouihy, onyunoumrthy u Bpeanum pajaom, Cpouja je kpeHya Hanpes.

O 3eM/be Kpaxa, Ha KOPakK 0] 0aHKPOTAa, JOILJIM CMO JI0 APYIITBAa MorvyhHoCTH.

CrpoBenu cMo pedopme Koje cy cTaduan3oBalie jaBHe (PpMHAHCHje, MPUBYKJIe MHBECTULIN]eE
Y OTBOPMJIE PA/IHA MECTA.

Y nocaeamux 10 roanna, M3rpaaniim cMo U peKoHcTpyucaau 135 3apaBcTBEHUX YCTAHOBA.
KII Hum, xoju cmo otBopunu 2017. roauHe, MpBU je MKaga KOMIUIETHO 3aBPIICH KIMHUYKH
nenrtap y ucrtopuju Cpouje.

M3rpaaunu cMo oko 350 kM ayromyTeBa — 3aBpuinin u3rpaamy Kopumgopa 10, usrpagumm
aytonyT 1o IlakoBpaha, 3anouenu usrpaamwy MopaBckor Kopuaopa.

PexoncTpyncaan cMo u u3rpaauiu 856 km npyra — ykipyuayjyhu u npBy 6p3y npyry y Cpouju,
beorpan — Hosu Cap.

OTtBopuiu 4 HayYHO-TeXHOJIOMKA nMapka — y beorpany, HoBom Cany, Hauky u Hunry.

OcHoBayiu 3 HOBa HAYYHA HHCTUTYTA — U TO Cy TPBU HOBOOCHOBAHU HAYYHU MHCTUTYTH HaKOH
BpemeHa COPJ.

Hakon 10 rogumna ox 3aTBapama, MOHOBO CMO OTBOopwid My3ej caBpeMeHe YMETHOCTH Y
beorpany, a Hakon 15 ronuna Hapoanu my3ej.

VYBenau cMO mporpamMupame y IIKOJe, MOBE3adu CBE IIKOJEe Ha MHTepHET; ocHoBamu PDoHI 3a
Hayky; Bumie of 100 myra (104 myta ma Oymemo mpernu3Hu) yBehamu Oyiier 3a (QuIMCKY
npoaykuujy y Cpouju.

IIpomenunn Ycrap CpOuje kako OM 00e30eAWyIN JeMOJUTH3ANM]Y CYACTBA, KAKO HaMm ce
HUKaja Bulle He 6u moHosuia 2009. ronuHa.

VYBenu eneKTpOHCKY yIpaBy; U3rpaauin JpxaBHu gaTa lieHTap, ¥ MHOTO TOra jOIIL.

HNnak, noJuTHYKA ¥ eKOHOMCKA CTA0MJIHOCT cy HajBeha TeKOBHHA Halller BUIIETOUIITHer
pana. [lomutryka cTabMTHOCT HaM je omoryhuia ga ce 60pruMo 3a HAITMOHATHE MHTEPECe Halller
Hapoja. Jla HICMO JTOCTHUTIIM OBaj HUBO TMOJUTHYKE U €KOHOMCKE CTa0WIIHOCTH HE Ou OWJI0 HU
miaHa ,,Cpbuja 2025, He 6ucmMo Moriu Ja 0OHaBJbAMO HAIly BOJCKY, Ja JIOHOCHMO CYBEpEHE
oJTyke o OyayhHoCTH Hamler Hapoja, Aa IITUTUMO HaIlle KyJITypHO U UCTOpHjCcKO Hacnehe, aa
JOHOCHMMO IIIAaHOBE KojuMma mocnenryjemo pahame u Opury o mopomunu. He Omcmo mmanwm



ycrnenny 6opoy mpoTHB OpraHW30BaHOT KpuMuHaja. He Oucmo Moriu Jia ce yKibydumo y 6opoy
32 OYyBamE€ KMBOTHE CpPEAMHE, a CBAKAKO HE OMCMO MOIJIM HU Ha aJeKBaTaH HA4yMH Ja ce
yInycTUMO y 00pOy 3a claiiaBame KMBOTa HalMxX rpahaHa y ycioBuma rio0ajiHe MaHIAeMU]je
u3azBane Bupycom COVID-19.

be3 moauTnyke craduiaHocTH OMIM OMCMO jolI jeaHa ap:KaBa y mpolJemMuMma, Ap:KaBa y
KO0joj He o1uTyuyjy rpahanm Te ap:xaBe, Beh cTpaHe cuiie, CX0AHO CBOjUM MHTEpeCcUMA.

IIpe 10 ronuna, npoceuyna 3apaaa y Penyoauuu Cpouju 6uaa je 330 espa. lo kpaja ose
roauHe, mpoceyna 3apajaa npehuhe 700 espa. Y 10 roguna, Buiie cM0 Hero AVILIHPAJIH
NPOCEeYHe IJIATE YV HAIO] 3eM/bH.

IIpe 10 roguua, v Cpouju je onao 1,86 muanona 3anocaenux. Janac v Cpouju umamo 2.3
MHUJIMOHA 3aN0CeJTHUX, IITO 3HAYHU A ¢cMO0 V camo 10 roquuaa orsopuan oxo 440.000 HoBux
PAJHUX MECTA.

Hezanocnenoct npe 10 ronuna je 6una 25,9%. [Jdanac je 8,9%.

Munumanna 3apana je npe 10 roguna nznocuna 19.447 auHapa, y3 peKopaHy HE3amoCaeHOCT O]
25,9%. On 1. janyapa 2023., mununana 3apaaa he uznocutu 40.020 qunapa.

[Ipoceuna nensuja y Pemyommnu CpOuju he, ox 1. janyapa 2023., ca muranupanum noBehamuma
oxn 1. HoBeMOpa oBe ronuHe u 1. janyapa cienehe ronunae (kymynatuBao 20,8%) 6utu oko 320
eBpa. [Ipoceuyna nensuja npe 10 ronuna, nznocuna je 203 espa.

N3Bo3 Hamer UKT cexTopa he oBe roaune 6utu npeko 2,6 musujapau espa, a 2012. ronune
je omo 375 mmamona eBpa. 3a camo 10 roauna, Mmu _cMo 7 myta noBehajau u3Bo3 Haiie
naMeTH, 3HAa 1 HHOBATHUBHOCTH.

Oge roaune, Ham BJIII he 6utu oxo 60 munujapau espa. [Ipe camo 10 ronuna, 6uo je 33,7
MUJIHjapay €Bpa, IITO 3Hauu Ja cMO 3a HenyHHX 10 roamHa crBopuiau 0au3y 30 munujapau
eBpa /101aTHe, HOBe BpeIHOCTH 3a Haue rpaljane. Mu cMo, IpakTHYHO, 32 10 roAuHa CKOPO
ayniupaaun Ham BIT!

CBe 0BO je mokazaTesb KoJiko ce Cpbuja MpoMEeHIIa ¥ KOJIUKO j€ HampenoBaia y nociaeamux 10
rOJIMHA, YIPKOC CBHM ITPOOJIEeMHUMAa ca KOjuMa ce CyodaBalia: MUTPaTOPHOM KPH30M, TIoIIaBama,
MaHJEMHJOM KOPOHA BUPYyCa M CYKOOOM CBETCKHX pa3Mepa y YKpajuHH.

OBa Buana, v CBH HbeHM WIAHOBH, MOPAjy Aa cXBaTe Te:KHHY CBOI 3aJaTkKa U Opeme
0JITOBOPHOCTH KOjy MOPAjy 1A MOHeCY.

VY roauHamMa npej Hama, YIpKoC CBEMY, MH MOpPaMo Jia HaljeMo cHare 1 HA4YMHA J]a cCayyBaMo
CBE€ OHO IITO CMO MOAM3AJIM U TPAJIUIN NOCIEIHbUX TOMHA, 1 MOpaMo 1a Halemo npocTop 3a
CpOujy n1a HacTaBu ja Hampeayje, u ja cam yoehena na he momepna, jaka u ci100601Ha
CpOuja HacraButH 1a nodehyje.




3a Ham HapoJ U 3a Hary CpOujy.

Kugena Cpouja!



